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商业计划书撰写提纲

第一章 执行总结

1.1 项目背景

1.2 项目规划

1.3 市场分析

1.4 行业竞争分析

1.5 组织与人事分析

1.6 财务分析

1.7 风险分析

第二章 项目简介

2.1 项目概述

2.2 项目服务及业务简介

2.3 发展规划

第三章 市场与竞争分析

3.1 市场现状

3.2 市场前景

3.3 目标市场

3.4 商业模式



3.5 竞争分析

第四章 运营分析

4.1 生产组织

4.2 质量控制

4.3 组织管理

4.4 人事管理

第五章 财务分析

5.1 投融资分析

5.2 财务预算

5.3 财务分析

第六章 风险分析

6.1 风险识别

6.2 风险防范及措施

6.3 风险资本退出

第七章 团队介绍

附录：各类附件证明材料
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商业计划书撰写注意事项

一、“创意组”商业计划书撰写注意事项

1．充分体现项目创新性。应突出原始创意的价值，不鼓励模仿；体现互联网技术、方法和思维；在销

售、研发、生产、物流、信息、人力、管理等方面有突破和创新。

2．商业模式阐述清晰。强调设计的完整性与可行性，完整地描述项目的商业模式，评测其盈利能力推

导过程的合理性；在机会识别与利用、竞争与合作、技术基础、产品或服务设计、资金及人员需求、现行法

律法规限制等方面具有可行性；在调查研究方面，考察行业调查研究程度，项目市场、技术等调查工作是否

形成一手资料，不鼓励文献调查，强调田野调查和实际操作检验。

3．重视项目团队建设。阐述管理团队各成员的教育和工作背景、价值观念、擅长领域，成员的分工和

业务互补情况；公司的组织构架、人员配置安排是否科学；创业顾问，寻求的主要投资人和拟分配的持股情

况；对战略合作企业及其与本项目的关系，团队是否具有实现这种突破的具体方案和可能的资源基础。

4．带动就业前景情况分析。对综合考察项目发展战略和规模扩张策略的合理性和可行性；预判项目可
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能带动社会就业的规模等情况的分析和预判。

二、“初创组”商业计划书撰写注意事项

1．充分体现商业性。在经营绩效方面，重点考察项目存续时间、项目的营业收入、税收上缴、持续盈

利能力、市场份额等情况，以及结合项目特点制定合适的市场营销策略，带来良性的业务利润、总资产收益、

净资产收益、销售收入增长、投资与产出比等情况；在商业模式方面，强调项目设计的完整性与可行性，并

给出完整的商业模式描述，以及在机会识别与利用、竞争与合作、技术基础、产品或服务设计、资金及人员

需求、现行法律法规限制等方面需具有可行性；在成长性方面，重点阐述项目目标市场容量大小及可扩展性

以及该项目是否有合适的计划和可能性（包括人力资源、资金、技术等方面）支持其未来 5年的高速成长。

2．创新性。应突出原始创意的价值，不鼓励模仿；体现互联网技术、方法和思维；在销售、研发、生

产、物流、信息、人力、管理等方面有突破和创新。

3．团队情况。主要阐述管理团队各成员有关的教育和工作背景、价值观念、擅长领域，成员的分工和

业务互补情况；公司的组织构架、人员配置以及领导层成员；创业顾问，主要投资人和持股情况；战略合作
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企业及其与本项目的关系。

4．带动就业前景。对项目增加社会就业份额；发展战略和扩张的策略合理性，上下产业链的密切程度

和带动效率等情况阐述。

三、“成长组”商业计划书撰写注意事项

1．充分体现项目的商业性。围绕经营绩效方面，重点阐述项目存续时间、项目的营业收入、税收上缴、

持续盈利能力、市场份额等情况，以及结合项目特点制定合适的市场营销策略，带来良性的业务利润、总资

产收益、净资产收益、销售收入增长、获得机构或个人股权投资轮次、投资与产出比等情况；在商业模式方

面，强调项目设计的完整性与可行性，并给出完整的商业模式描述，以及在机会识别与利用、竞争与合作、

技术基础、产品或服务设计、资金及人员需求、现行法律法规限制等方面需具有可行性；在成长性方面，重

点阐述项目目标市场容量大小及可扩展性以及该项目是否有合适的计划和可能性（包括人力资源、资金、技

术等方面）支持其未来 5年的高速成长。

2．团队情况。主要阐述管理团队各成员有关的教育和工作背景、价值观念、擅长领域，成员的分工和
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业务互补情况；公司的组织构架、人员配置以及领导层成员；创业顾问，主要投资人和持股情况；战略合作

企业及其与本项目的关系。

3．创新性。突出原始创意的价值，不鼓励模仿；体现互联网技术、方法和思维；在销售、研发、生产、

物流、信息、人力、管理等方面有突破和创新。

4．带动就业前景。阐述要点包括项目增加社会就业份额；发展战略和扩张的策略合理性，上下产业链

的密切程度和带动效率。
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“互联网+”大赛相关指导视频

赛事解读类：

https://www.bilibili.com/video/BV1hV411f739（张强，高校组织工作核心要点）

https://www.bilibili.com/video/BV1Wa4y1t7Uh（蒋楠，大赛高教主赛道参赛注意事项）

https://www.bilibili.com/video/BV1Jg4y1a7c7（曾劲，青年红色筑梦之旅赛道参赛指南）

项目选择类：

https://www.bilibili.com/video/BV1Ak4y1k7wd/（龚振，中国互联网+大学生创新创业大赛项目选择）

https://www.bilibili.com/video/BV1Dk4y1r7wK（周洛宏，投资人视角下的项目评价）

https://www.bilibili.com/video/BV19z411q7YW（国赛全国银奖项目分享科研项目参加互联网+大赛的经验

分享）

团队组建类：

https://www.bilibili.com/video/BV19A411b7dj/（陈静，如何创建一支优秀的创业参赛团队）
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报名操作指南：

https://www.bilibili.com/video/BV1mt4y1X75e（根据你的具体情况进行选择，视频一步一步指导你报名的

正确姿势）

商业计划书撰写及路演：

http://180.108.46.32:83/161/30/26/news.html（蒋楠，如何做高质量的商业计划书）

https://www.bilibili.com/video/BV1UC4y1p7Cj（商业计划书撰写及路演技巧）

https://www.bilibili.com/video/BV1kZ4y1p7uM（第五届互联网+大赛国赛项目路演视频合集）

PPT 制作：

https://www.bilibili.com/video/BV1bK411J7YF（项目计划书如何转变为漂亮的 PPT）
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